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Les situations equitables,
une alternative a la compétition ?

Patrick Lamouroux, CPD EPS du Tarn, tente de différencier égalité et équité,
et dans ce cadre, propose des exemples de situations de confrontation
dans lesquelles les éléeves de CP et CE1 sont invités a construire progressivement

ille canaux, notre
sodiété nous amene a
croire que le moteur
de lavie estla compé-
tition 1. Et il est inté-
ressant d’observer qu’a I’heure ou
nous rejetons un modele de fonc-
tionnement basé sur la mise en
concurrence des projets d’établis-
sements, ou des professeurs par le
biais d’une rémunération au mérite,
notre corporation reste néanmoins
majoritairement attachée, au moins
implicitement, a un modeéle compé-
titif. Dans les pratiques en EPS, la
référence aux pratiques sportives
actuelles releve parfois du dogme.
Les performances sportives de haut
niveau nourrissent un fantasme
d’idéal et d’absolu, basé sur une
égalité des chances. Elles alimen-
tent le mythe darwiniste du progres
humain au travers de la compéti-
tion. On comprend I'intérét de cette
mise en scéne si ceux qui la favori-
sent entendent I’étendre au social.
Mais dans le cadre scolaire, nous ne
devons pas confondre les deux ter-
mes : compétition 2 et émulation 3-
Comment des situations compétiti-
ves pourraient-elles contribuer a la
réussite de tous, a I’école, puisque
par essence, elles impliquent un ou
des gagnant(e)s et un tres grand
nombre de perdant(e)s ? Il existe
(ou a existé) néanmoins des prati-
ques sociales qui sont rarement pri-
ses en compte et dont nous pou-
vons comprendre l'intérét et les
fondements. La voile a par exemple
inventé les temps compensés,
méme si personne ne s'intéresse
désormais qu’au premier arrivé. Le
tennis a, al’origine, développé (puis
écarté) un systeme de classement
des joueurs visant a rétablir le dés-
équilibre da a leur différence de ni-
veau 4. Les courses hippiques ont,
elles-aussi, créé depuis longtemps
les courses a handicap, de maniere
a maintenir I'incertitude du résultat.

L’égalité des chances
Les enseignants d’'EPS se sont

des handicaps consentis.

construits sur un rapport positif a la
confrontation physique. En d’autres
termes, ils ont été ceux qui ont ga-
gné souvent et durablement. Et
comme moi-méme, ils en ont été
gratifiés, de la méme maniere que,
au fond, l'ensemble des ensei-
gnants I'a été par rapport au savoir
et al’école. Anciens sportifs, les en-
seignants d’EPS sont au plan d’une
intelligence corporelle (et méme
s’ils I'ont construite peu a peu) ce
que j'appellerais des nantis. Sans
quoi, ils ne seraient pas devenus
des enseignants d’EPS. Beaucoup
d’autres adolescents n’ont pas eu
les mémes chances au départ.
Sans vraiment nous l'avouer (car
nous savons bien que ce n’est pas
vrai), nous faisons comme siles élé-
ves étaient en situation d’égalité.
C’est pourquoi nous nous autori-
sons a les amener a se confronter.
L’idée ne viendrait a personne d’or-
ganiser une course entre un individu
qui trainerait une enclume et un
autre qui ne porte pas une telle sur-
charge, parce gqu’ils ne nous sem-
blent littéralement pas confronta-
bles, vu leur situation d’inégalité. Or
siles éleves sont en égalité de droit,
ils ne le sont pas de fait. Certains
trainent effectivement des enclu-
mes métaphoriques ou réelles. Les
différences (génétiques, ontogéné-
tiques, socioculturelles) que I'on
constate entre eux sont énormes et
nous ne pouvons - ni ne devons -
faire comme si ces différences ne
déterminaient pas, avant le départ,
le résultat de la confrontation. Pire,
elles sont parfois liees, comme
I’obésité et le milieu socioculturel.
Certes, notre morale pourrait étre
sauve, parce que les apprentissa-
ges sont supposés combler les iné-
galités de départ (constatées), ou
du moins étre les garants de ce qui
ré-institue les enfants en situation
d’égalité. En cela, nous procédons
parfois comme si, de fait, méme
s’ils n’ont pas eu les mémes chan-
ces au départ, les enfants auraient
ensuite, par les apprentissages, les

mémes chances de progres. Hélas,
non seulement les données généti-
gues sont d’une influence considé-
rable dans certaines activités mais
le temps d’apprentissage profite de
surcroit, de maniere exponentielle,
aux nantis. Les inégalités ne sont
pas de notre fait (encore que le sys-
téme scolaire porte sa part de
responsabilité) mais nous devons
nécessairement en tenir compte.
Cette confusion entre ce qu’on
peut appeler 1'égalité ® et ce
qu’est I’équité © est grave, parce
gu’elle interroge notre rble et
celui de I’école : comment rester
enseignant(e) sile scolaire ne par-
vient pas (ou plus) a compenser
les disparités ? Et si méme il les
accroissait parfois ?

Vivre ensemble

La présence dans une classe d’un
enfant hémiplégique impliqué dans
une course de relais m’a douloureu-
sement confronté au probleme. En
résumé, soit le projet abandonnait
toute velléité de confrontation entre
joueurs (au motif de la particularité
de cet enfant, mais au fond tout en-
fant n’est-il pas particulier ?), soit il
était décidé de maintenir un dispo-
sitif classique de confrontation
(avec un résultat connu d’avance et
des risques de blessure psychologi-
que), soit la dynamique du groupe
risquait de verser dans une forme
perverse de charité en laissant (par-
fois) gagner cet enfant. Mais la cha-
rité n’est pas la justice. Et étre juste
était bien le moins que I’on devait a
cet éléve. John Rawls 7 a d’un point
de vue philosophique, clairement
développé cet aspect dans son ou-
vrage La justice comme équité.
Cette réflexion m’a amené a revisi-
ter les travaux de Jean Gay 8 . Puis
j’ai mené différents projets basés
sur des handicaps consentis qui vi-
sent & dépasser cette notion d’éga-
lité pour la remplacer par celle de
I’équité, condition indispensable au
caractere moral d’'une confronta-
tion, en tous cas du point de vue de



ce que devrait étre I’école. Les mili-
tants pédagogiques doivent tra-
vailler obstinément sur l'articula-
tion du « je » et du « nous », surla
maniére d’instituer du collectif
dans le social. Contre « I'indivi-
dualisation individualiste » orga-
nisée par la machinerie techno-
cratique et la coagulation des pul-
sions archaiques par laquelle ré-
pondent souvent les enfants et les
adolescents, il nous faut créer des
structures, développer des pro-
jets, faire exister des groupes ou
I'intérét collectif est mis en débat,
ou la distribution des places per-
met a chacun d’exister dans une
juste distance a I'autre, ou les car-
tes sont rebattues suffisamment
pour empécher que les individus
ne s’enkystent dans des fonctions
ou ne soient réifiés dans des « na-
tures ». Le collectif ainsi congu
n’est pas spontané. C’'est méme la
chose la plus difficile au monde a
construire. Il faut toujours la re-
mettre en chantier mais c'est, a
proprement parler, le combat
« politique » par excellence, au
sens le plus noble du terme ®.

Une alternative : un projet
réalisé en CP CE1
La question de fond qui sous-tend
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1 Albert Jacquard, Abécédaire de I'am-
biguité, Paris, Seuil 1989, p 39.

2 competitio (rivalité) : lutte, rivalité si-
multanée de plusieurs personnes ou
groupes dans la poursuite d’'un méme
but et par extension d’un avantage.

3 aemulatio (désir d’égaler) : sentiment
considéré comme noble, louable qui
pousse a égaler, surpasser ses concur-
rents ou se surpasser soi méme dans
l'acquisition de compétences, de
connaissances dans diverses activités
socialement approuvées.

4 par exemple, un joueur de niveau 15/1

partait avec 2 points de bonification 1 jeu
sur 6 (30/0) en sa faveur et 5 jeux sur 6
avec 1 seul point de bonification (15/0) et
cela répété tous les 6 jeux.

5 égalité : fait d'étre égal.

6 équité : principe impliquant I'appré-
ciation juste, le respect absolu de ce qui
est dd a chacun.

7 John Rawls, La justice comme équite,
Ed La Découverte Essai Poche 2008.

8 Jean Gay, I'EPS par les temps qui cou-
rent. Une méthodologie pour le profes-
seur des écoles polyvalent, CRDP des
Pays de Loire. Ed Corpus 2006.

9 Quelle stratégie pour les militants pé-
dagogiques aujourd’hui ?, Conférence
donnée par Philippe Meirieu le 15 mars
2008, dans le cadre de la rencontre orga-
nisée par les CEMEA a I'INRP de Lyon :
Education nouvelle, espoir d’une éduca-
tion renouvelée. http:/www.meirieu.com

ce projet est celle-ci: a quelles
conditions la compétition peut-elle
constituer une expérience éduca-
tive ? Educative en quoi et pour
qui ? Une compétition est une
confrontation, définissant dans le
cadre de regles un rapport ga-
gnant/perdant pour la quéte d'un
but, d’un enjeu. Pour espérer étre
positive, cette expérience doit réu-
nir un certain nombre de conditions
pédagogiques. En premier lieu,
I’enjeu doit étre désiré par chacun
et doit sembler, au départ, atteigna-
ble pour tous. En second lieu, tous
devraient avoir les mémes chances
de gagner ou de perdre, soit initia-
lement, soit aprés un processus
d’apprentissage. Pédagogiquement
enfin, il serait souhaitable que les
gains et les pertes soient relativisés
par la redistribution fréquente de
cette gratification. En d’autres ter-
mes, que celui qui perd aujourd’hui
puisse espérer gagner demain.
Enfin, dans le cadre scolaire, il est
indispensable que laregle collective
qui préside a la confrontation soit
interrogeable, c’est a dire modifia-
ble, au cas ou les conditions décri-
tes ci-dessus ne pourraient étre
remplies, de maniere a ré-équilibrer
le rapport de forces et permettre
une nouvelle confrontation. Car ce
que nous considérons ici n’est pas
la compétition dans I'absolu mais
celle que nous instaurons dans le
cadre scolaire, ¢’est a dire dans un

A quelles conditions
la ecompétition peut-elle
constituer une
expérience éducative ?

cadre de pratique obligatoire ou
quelle que soit I'appétence person-
nelle de I'apprenant pour celle-ci, la
confrontation sera de I'ordre de
I'imposé et non du choix individuel.
Le dispositif de départ de ce projet
est simple : quatre équipes de relais
s'affrontent, dans une cour de ré-
création. Chacune court sur son
propre « chemin ». Le coureur part
du départ pour aller ramasser un
objet dans une caisse et retourner
taper dans la main du suivant. ll'y a
autant d’objets que de coureurs et
la premiere équipe a avoir ramené
tous ses objets dans la caisse a
gagné.
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*Douze photos relatant le travail
des enfants sont disponibles sur le
site de Contre Pied.
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1ére étape : rendre les chemins
équitables

Les chemins sont disposés au ha-
sard dans I'espace, sans disposi-
tion orthonormée, ce qui rend leur
comparaison visuelle impossible.
Sur une distance d’environ quinze
métres, un des chemins fait 1,50
metres de moins que les autres.
Aprés chaque course, les équipes
changent de chemin. Les enfants
constatent que c’est toujours le
méme chemin qui gagne. Des hypo-
théses sur la cause sont émises. En
général, c’est le nombre d’objets
qui est mis en avant en premier puis
apres vérification, la longueur est
incriminée. On vérifie ces hypothe-
ses et on s’entraine a mesurer avec
un outil étalon. La classe élabore
alors ce que I'on appelle désormais
des chemins équitables, de méme
longueur. Cette démarche, congue
par Jean Gay, fait apparaitre claire-
ment que I’égalité des conditions
de confrontation est en premier lieu
a construire - et ce d’une maniére
explicite - et qu’elle n’est en aucun
cas d’une nécessité évidente chez
I’enfant. Instaurer au départ une
situation d’inégalité manifeste est le
meilleur moyen de la fonder.

2¢ étape : rendre les équipes
équitables

Le jeu est donc repris lors d’une
séance ultérieure avec des chemins
équitables. Comme on a laissé les
enfants faire les équipes sans
procédure particuliere, on constate
que c’est toujours la méme équipe
qui gagne. La classe formule
I’lhypothese que, dans telle équipe,
les enfants courent plus vite. On
cherche a vérifier. La premiére pro-
position des enfants est de faire une
course tous ensemble en ligne et
de noter l'ordre d’arrivée. Cette
procédure s’avere impossible. On
s’oriente vers la 2 proposition qui
est d’utiliser un chronométre. Il leur
est donné des chronometres digi-
taux (dont les dixiemes et centie-
mes sont masqués de maniere a
n’obtenir que des secondes entie-
res). Le probleme devient alors,
apres le recueil de données, de
trouver une maniere de rendre les
équipes équitables. Une phase ma-
thématique est réalisée en classe
(classement des coureurs par enca-
drement, réalisation des composi-
tions d’équipes par procédure
d’échanges et vérification de la
somme a |'aide de la calculette).
Puisqu’il s’avere impossible d’obte-
nir la méme somme (trois équipes

ont en fait le méme total et une a
deux secondes de plus. La somme
des performances de la classe n’est
en effet pas divisible par quatre), les
enfants proposent que I’équipe qui
a la somme la plus forte parte deux
secondes avant. Ultérieurement, on
stabilise cette procédure de calcul
de la différence. Parfois, les quan-
tités numériques obtenues font
gu’aucune équipe n’a la méme
somme a deux, quatre ou cing se-
condes pres. On indique donc I’ordre
de départ des équipes et quand on
joue, les départs sont différés en
fonction de la différence (en secon-
des) constatée entre les équipes.

3¢ étape : chercher « les actions
qui font gagner du temps »

Le jeu est donc repris sur des che-
mins équitables selon une regle
équitable. L’enseignante instaure
un nouveau trajet qui impose une

€’est Ia fonection
de Ia régle
qu’il convient
d’interroger

transmission de relais par 'arriere.
Les équipes arrivent souvent dans
le méme ordre. L’hypothése est for-
mulée que certaines actions font
perdre du temps et d’autres font
gagner du temps. Une observation
conjointe des équipes est organi-
sée et une liste des actions effica-
ces est progressivement réalisée.
Les équipes ne s’affrontent plus si-
multanément mais successive-
ment, en conservant la regle de
compensation des différences de
performance et la classe n'’utilise
qu’un seul chronometre.

4¢€ étape : latombola des équipes

Chaque enfant a complété une éti-
quette indiquant son prénom et le
nombre de secondes de son éva-
luation en course. L'enseignante
tire alors les équipes au sort. La vé-
rification des sommes est faite et
les différences sont alors énormes.
Les enfants proposent spontané-
ment de modifier les équipes mais
I’enseignante refuse pour les ame-
ner a stabiliser la méme procédure
(calcul de la somme a la calculette,
recherche de la différence, détermi-
nation de I’ordre des équipes et du
nombre de secondes d’avance ou
de retard). Des lors, toutes les
parties se déroulent selon cette
méthode : tirage au sort, ré-équili-

brage du rapport de forces (ce que
j’ai précédemment nommé les han-
dicaps consentis) puis jeu.

En guise de conclusion

La dynamique de la classe s’est
trouvée métamorphosée en ce qui
concerne la composition des équi-
pes. Les enfants qui trouvaient diffi-
cilement leur place, parce que le
groupe les savait (ou les pensait)
peu performants, sont a présent
mieux intégrés. Les relations gar-
cons/filles  sont  transformées.
Chacun sait que le collectif va béné-
ficier de secondes en moins si le ti-
rage au sort réunit des individus
moins performants. De fait, les arri-
vées se font dans un mouchoir de
poche, ce qui renforce la recherche
des actions qui font gagner du
temps (donc les apprentissages). |l
n’'y a ni découragement ni sur-exci-
tation puisque le brassage relance a
chaque fois I’énigme du résultat. I
n'y a plus de moyen de comparer
les équipes puisque celles-ci chan-
gent a chaque fois. Sur le fond,
c’est la fonction de la regle qu’il
convient d’interroger. Celle-ci est-
elle I'élément imposé par I'extérieur
(du fait que I'historicité actuelle la
définit ainsi) ou est-elle le seul et
fondamental moyen de vivre et faire
ensemble, durablement? En ce
sens, elle est le ciment de la collec-
tivité, I'expression de son souci de
ne laisser personne sur le cété. Ce
quin’est en aucune fagon incompa-
tible avec le maintien d'un désir
de progresser individuellement.
De I’équité a I’éthique, il y a peu de
lettres & changer. Nos formes de
rencontres doivent se différencier
radicalement de celles des autres
lieux de pratique (qui ont par ailleurs
toute leur légitimité) pour porter nos
propres valeurs. En ce sens, dans le
contexte scolaire, chaque éléve
devrait passer au moins autant de
temps a se mettre au service d’un
intérét collectif que de son propre
intérét, a coopérer avec les autres
(pas forcément pour gagner contre
d’autres, ni pour étre charitable)
gu’a s’opposer. Si nous incitions
autant les plus forts a faire des ef-
forts pour aider les plus faibles qu’a
devenir encore plus forts, peut-étre
pourrions-nous contribuer a former
des citoyens différents pour demain.
Et pour paraphraser Aristote, il
convient de garder a I’'esprit que rien
n'est plus injuste que I’égal traite-
ment des inégaux10
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10 Aristote, L'éthique a Nicomaque .
Livre 5. De la justice.



